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1 Bevezetés

1.1 Az iskola kiildetésnyilatkozata

A TKB Gimnézium és Altaldnos Iskol4t 2004 Jjuniusaban alapitotta A Tan Kapuja Buddhista
Egyhaz. Iskolank létrehozasanak legfébb célja, hogy a hagyoményos iskolarendszerbél kihullg,
tobbségében roma/cigany fiatalokat felzarkéztassa, érettségihez, ettdl fliggd piacképes szakmdhoz,
lehetdség szerint minél magasabb szdmban a felsdoktatasban folytatott tovabbtanuldshoz juttassa.
Amig a hagyomanyos iskolarendszer 4ltaldban eleve a cs.alédi hattere vagy személyes adottsagai
miatt 4tlagos készségszintli didkokkal szamol, addig a TKBG és Al pedagdgiai programja a
tobbségeben izoldlt kozosségekben, mélyszegénységben €16, didkokat célozza meg, akik el sem
jutottak a hagyomanyos kozépszintli oktatasig, illetve abban kudarcot vallottak, abbél kihullottak.
Célunk ennek megfelelGen, hogy.mésodik esélyt teremtsiink ezen fiatalok szamara. Az Alapitd
okiratban és a kiildetésnyilatkozatban meghatérozott tartalmakkal és forméban a roma és nem roma
szdrmazasu tanulok szdmaéra olyan konvertalhat6 tudas 4tadaséra toreksziink, amely a tdrsadalomba
torténd integraci6jukhoz, az esélyegyenléséget megteremti. Intézményﬁnkbén az oktatast és a
nevelést integréltan kivanjuk megjeleniteni, jelesiil az a célunk, hogy a nalunk érettségizett €s
szakmat szerzett tanulok tovabbtanuldsa és munkéba 4llasa el6tt ne legyenek térsadalmi korlatok.
Dél-Baranya hatar menti szegletében Alsoszentmartonban — és tébb telephelyen — miikdo
intézménylink az egyetlen felemelkedési és integracids lehetéséget jelenti a szinte 100%-ban cigany

lakossagu izolalt telepiilésnek.

1.2 Az iskola vallasi jellege, erkélcsi értékrendje

A buddhizmus nem térité vallds, ennek megfeleléen sem a didkoktdl, sem a tanaroktél nem
koveteli meg a vildgnézeti elkotelezettséget, sét tiszteletben tartja azok vallasi meggy6z6dését. Erre
epitkezik a buddhista hitoktatds, mely részletesen kitér a nyugati vallisok tanaira, tudatositja
azoknak a minden valldsokban kozos erkélesi alapelveit. A buddhizmus igy fként etikai és nem
elvont filozéfiai doktrinik forméjéban jelenik meg. Az oktatdsban szervesen integralédik minden,
erre alkalmas tantdrgyban. A buddhizmus etikai alapvetése — a magat6l értetddd erkolcsi alapelvek
képviseletén til — a kovetkez6, az iskola jellegébdl adod6 lelki-szellemi iranyulasokat szorgalmazza

ugy munkatarsak, mint a tanulok irdnyaba:

® az er6szak minden szintil elvetése az oktatas és nevelés terén, beleértve az erészakos
hangvételii kommunikaciot is
* atudds, megismerés és bolcsesség erényeinek alapozésa



e egylitt érzo attitlid a szocidlis és kulturalis szempontbdl alavetett, illetve kirekesztett
embertarsakkal

e megért figyelem, térekvé megismerés a masik kultirajanak iranyaba

¢ biintetés helyett a jutalmazas a motivacié eszkoze

* akiilonboz6 vallasok, vilagnézeti kiilonbségek 6sszehangolasa, kézos értékeik felmutatdsa

» az elfogadas és a tolerancia alapelvének szorgalmazasa a diak-didk, didk-tanar és a tanar-
tanar kapcsolatokban

e az erkolcsi és szellemi példamutatis minden kapcsolatrendszerben

2 ATKBG mint masodik esély iskola

Masodik esely iskolanak neveziink minden olyan intézményt és projektet, amelyik tudatos
vallalas révén foglalkozik a formalis iskolarendszerbdl kiszorult, vagy azzal veszélyeztetett, illetve
a munkaerdpiacrél kiszorult, vagy be sem keriilt fiatalokkal, fiatal felnéttekkel az 6
(re)integracidjuk érdekében.

A masodik esély jellegii iskoldk ma mar ismertek a fejlett vilag szinte minden orszdgaban.
Szamtalan kisérlet tortént a masodik esély iskoldk leirasdra. Szamtalan kisérlet — koztitk komoly
EU-s forrasok bevonasaval zajlé célzott projektek — tortént arra vonatkozéan, hogy mi médon
lehetne a sikeres kezdeményezéseket terjeszteni. E szamtalan kisérlet ellenére sem sziiletett meg az
a modell, amely nagy valosziniiséggel eredményesen adaptalhaté lenne kiilonb6z6 kornyezetekbe.
Az eddigi erdfeszitések keretében csak olyan leirasat sikeriilt ez id4ig adni ezen iskoldknak, amely
alapjan ezen intézmények egyértelmiien azonosithatéak. Azaz annyit egyértelmiien meg tudunk
allapitani e leirdsok alapjan, hogy egy szervezet masodik esély iskolanak tekintheté-e avagy nem.
Ugyanakkor nem sikeriilt olyan atfogd, egységes leirasat, meghatdrozasat adni ezen iskolaknak,

amely alapjan azok nem csupan azonosithatoak, de reprodukalhatéak is.

Az azonositasra alkalmas leirdsok, értelemszerlien szdmos olyan elemet tarnak fel a
tapasztalatok alapjan, amelyek tobb-kevesebb dominanciéval, de minden mésodik esély jellegii
iskola esetében jellemzonek tekinthetéek annak ellenére, hogy ezen elemek kozotti valés
Osszefiiggésekre nem tudnak megnyugtaté magyarazatot adni.

2.1 Minden eredményesen miikodé masodik esély iskolara jellemzé elemek
e adidkokra iranyul6 fokozott figyelem

o fokozott torekvés a didkok megértésére és elfogadasara

e adidkok személyes segitése, mentoralasa



e ahiteles segiték biztositasa
* az ért€k-alapu kapcsolatokra, értékalapu kommunikéciora torekvés

A TKB Gimnézium és Altalanos Iskoldt mdsodik esély iskolanak tekintjiikk abban az
értelemben, hogy tudatosan véllalja fel azoknak a 14 éves vagy annal idésebb fiataloknak a
problematik4jit és a megoldaskeresést, akik kdzépiskolai végzettséget szeretnének szerezni 4m

kiilonb6z8 problémaik miatt a ,,hagyomanyos” kdzépiskolai rendszer nem toleralja 6ket.

3 A mentoralas fogalmanak értelmezése a TKB Gimnazium

és Altalanos Iskoldban

Iskolankban a bevont tanulokkal mentortanirok foglalkoznak heti tobb 6raban. A
mentorrendszer (mentor-mentoralt paros) elsé alkalommal minden tanév elején a bemeneti mérések
kiértékelése utdn keriil kialakitdsra. Ezen késGbb barmelyik fél kezdeményezésére kozos
megegyezes alapjan, vagy a tanulmanyi vizsgak eredményének fiiggvényében lehet valtoztatni. A
mentorrendszer lehetévé teszi, hogy minden didk megkapja azt az egyéni figyelmet és segitséget,
melyre fejlédéséhez sziiksége van. A mentor feladata, hogy folyamatosan figyelemmel kisérje
mentoraltja teljes €letét - aminek csak egy része az iskolai élet. A mentor feleléssége, hogy
mentoraltjaval bizalmi viszony alakuljon ki és maradjon fenn. A mentor joga és kotelessége, hogy
szilkség esetén tovabbi szakemberekhez forduljon segitségért mentoraltja érdekében. A mentor
feladata tovabba a didkkal kapcsolatos személyiségfejlesztd tevékenységek koordindlsa.

A mentor szerepe, hogy segitse a tanulét a tanuldsban, a kiilonb6z6 iskolai nehézségek
lekiizdésében valamint a palyavalasztasban.
A mentor ennek érdekében vallalja, hogy:

e rendszeresen taldlkozik a patronalt tanulojaval,

* kapcsolatot tart az osztalyfonokkel, szaktandrokkal, igazgatéval illetve sziikség esetén a
pszichologusokkal,

» csaladlatogatdson vesz részt,

® részt vesz azokon a taldlkozékon és egyéb rendezvényeken, amelyeket a program sikeres
lebonyolitdsa érdekében szerveznek |

A mentoralt “nyeresége”:

lehetéség a fejlodésre, a kudarcok legyiirésére

tantargyi ismeretek, tudasok, tapasztalatok er6sddése,

kiilénféle fontos kompetencidk erdsodése,

egy “kvazi barat”, akihez segitségért lehet fordulni,

bizalmi kapcsolat egy kiviilalloval, akinek készonhetden a gyermek mas
nézépontbdl tekinthet sajat magéra.



A mentor “nyeresége”:

egy Ujfajta felel6sség: személyes kapcsolat olyanokkal, akikkel valéjaban nem
all személyes kapcsolatban,

szakmai kihivis,

ujfajta kollegidlis kapcsolat a programban résztvevd masik szaktanarral,

a didkok vilaganak, problémainak, gondjainak mélyebb megismerése,

a sajat ismeretek és hatarok folyamatos tagitdsa,

hatékonyabb sikeresebb fejlesztés

A foglalkozasokon egy mentornal, egy idében 4ltaldban 1 vagy 2 didk tartézkodik, de nem
ritkak a csoportos foglalkozasok sem, (4-6 £6) mivel az itt tanul6 didkok szdmara rendkiviil fontos a

segitségnyujtas. Legyen az barmilyen témakor.

A mentor, minden didkjarol részletes beszamol6t és egyéni fejlesztési tervet készit, amit
részben a bemeneti mérések eredményei, részben pedig a diskkal torténd beszélgetés alapjan dolgoz

ki. A munkafolyamat nyomon kovethetdségére heti munkatervet vezet.!

A mentoraldsok alkalmaval 2 f6 teriilet fejlesztése torténik; a szovegértési-szovegalkotasiZ,
valamint a matematikai kompetenciateriilet’. Ezeken feliil még az idegen nyelvi kompetenciateriilet;
szocidlis, €letviteli és kornyezeti kompetencidk, illetve az életpalya-épitési kompetencidk is
fejlesztésre keriilnek. Ezen komplexitdst a specidlisnak mondhat6 ,gyermekanyag” igényeinek

kielégitése hivta életre.

Tovabbi mar kidolgozott segédanyagok Sziildfoldem?valamint Nvitni a vildera’!

4 A célcsoport

Iskolank tanul6i tbbnyire mélyszegénységbdl érkezé, labilis, alacsony stituszil csaladi
héttérrel rendelkezé,” Hatranyos Helyzetii vagy Halmozottan Hatranyos Helyzetli roma/cigany
fiatalség. Ahhoz, hogy érdemben tudjunk segiteni ezeken a gyermekeken, hogy kozelebb
keriilhesstink hozzajuk, és hogy a probléméikra valédi megoldést talaljunk, fontos megérteniink
viselkedésiiket, hozzaallasukat, megnyilvanulasaik mélyebb okait.

! Adminisztraciés lapok a dokumentum végén 1-es illetve 2-es szamu mellékletként
2 1-es szamu fiiggelék
3 2-es szamn fiiggelék
4 3-as szamu fliggelék
3 4-es szamu fliggelék



Persze, tapasztalataink szerint ezen okok szdma végtelen lehet, és olykor raciondlisan nem is
magyarazhatd, de talan a probléma gydkereinek tisztdzasara a rendszeres csaladlatogatasok mellett,

a pszicholdgia nyijt némi segitséget.

4.1 A ,problémis gyérek”

4.1.1 Az egészséges fejlodés feltételei

Az ember egészséges fejlodésmenetének eredménye, hogy megfelelé szintii adaptacios
képességgel rendelkezik egy-egy adott életkori szinten. Ez az adaptacios képesség teszi lehetové

szamara, hogy kornyezetével viszonylagos harméniaba keriiljén.

A veleszilletett adottsigok, mint belsé feltételek és a kornyezeti hatasok, mint kiilsé
feltételek dinamikus egymaésra hatdsinak kiegyensulyozott kélcsonkapesolata eredményezi az

egészséges fejlodést.
4.1.1.1 Belso feltételek

Az egészséges fejlodés belst feltételesoportjat alkotjak az egyén 0Oroklott adottsagai.
Elsésorban emlithetjik alapfeltételként az 4tlagos testi adottsagok meglétét. Az ép
erzekszervrendszer, mozgasrendszer, beszédszervek és egyéb €p testi, szervi felépitettség a

kornyezettel valé megfelel$ kontaktuskészség alapjaul szolgal.

Szintén lényeges alaptényezd a normal értelmi képességek megléte. Ez teszi lehetévé, hogy
a gyermek raciondlisan gondolkodjon, célszertien cselekedjen és eredményesen banjon a
kérnyezetével. Az értelmi képesség kiilénbozd funkciokbol all (emlékezet, figyelem, asszociacios
képesség, ok-okozati viszonyok felismerése, vizualis analizis-szintézis, aritmetikai absztrakcids
képesség stb.), amelyek véltozatos konfiguracidkat alkotnak egymassal. Ezek mérése révén
ismerhet6 meg az intelligencia. Az egészséges fejlédéshez sziitkséges, hogy a konfiguraciok
eredményeként elérheté intellektualis teljesitmény az atlagos vagy normalis intelligenciabvezetbe

tartozzék (IQ 90 és 120 kozott).

A gyermek lelki habitusa, érzelmi reakcioképessége, temperamentuma, vagyis
személyiségjellemzdinek alapjai részben oroklés altal befolyasoltak, vagyis az emberi agy

sajatossagaihoz kotédnek.



Az emberi agy két féltekéje kiilonbozo feladatok ellatasara szakosodott. A bal félteke egy-
egy terillete iranyitja az intellektudlis, ésszerd, racionalis, objektiv, elemzd, dontéshozd,
gyakorlatias résziinket. Itt helyezkedik el a beszédkdzpont is. A jobb félteke az intuitiv,
szimbolikus, 0szténds, kreativ, szubjektiv, emocionalis életiinket vezérli. De szervezi a
terlatasunkat, muzikalitsunkat és meghatérozza humorérzékiinket, aggodalmainkat és érzelmeink
intenzitdsat is. Mindannyiunk életének belsé komponalasaban mindkét félteke részt vesz.
Egyenként azonban eltérd a jobb vagy bal félteke dominancidja. A féltekei dominancia, illetve a
kiil6nb6z6 funkciok iranyitdsat meghatarozé teriiletek fejlettsége és jellegzetes kombinicidi a

személyiség kiilonbdz6 tipusait eredményezik.

A velesziiletett adottsagok, a genetikus meghatérozottsigok a fejlodés sordn az érés
folyamataban teljesednek ki. A testi-lelki-szellemi érés beépitett menetrend szerint zajlik, amely a
kornyezeti hatdsoktol viszonylag fliggetlen. Egy-egy funkci6 érettsége  bizonyos, jol
koriilhatérolhat6 id8szakhoz kothetd a fejlédés sordn. Természetesen egyéni eltérések mutatkoznak
az érés Utemét illetden, azonban valamely funkci6 til korai vagy til kés6i érése kedvezdtlen hatést

fejthet ki.

Az egészséges fejlodés szempontjabol nélkiilozhetetlen figyelembe venniink, hogy a
gyermek testileg-lelkileg-érzelmileg viselkedésében annak produkalisira lesz képes, aminek

teljesitésére szervezetileg érett, alkalmas, amihez a belsé feltételek adottak.
4.1.1.2 Kiilsé feltételek

Az egyén biologiai 6roksége azokkal a kdmyezeti befolyasokkal kélcsénhatisban hatérozza
meg a fejlédést, amelyekkel az ember élete soran talalkozik. Egyrészt adekvat kdrnyezeti hatasok
sziikségesek az 6roklétt tulajdonsagok érvényesiiléséhez, masrészt a kedvezd vagy kedvezétlen
koryezeti feltételek modosithatjak is az Sroklott adottsagokat. A fejlodést befolyasold kiilsd

kornyezeti tényez6k spontdn vagy tudatos mechanizmusokon keresztiil fejtik ki hatasukat.

A legjelentésebb kornyezeti tényezék:

¢ elsbdleges szocializacios kozeg (csalad)

* masodlagos szocializacios kozeg (iskola, baratok, rokonok)

* életmdd, életstilus, tevékenységek, aktivitasok kore

* Az elsddleges szocializaciés kozeg (altalaban a csaldd) az a legjelentésebb kozosség, amely
a legkorabbi életszakasztol kezdve és a legtartésabban fejti ki hatdst az egyén életére és
annak fejlédésére. A csalad, kiilonboz8 forméban és mértékben biztositja az egyén biologiai
1€tét, a fejlodéshez és éréshez sziikséges feltételeket.



Ahhoz, hogy a csaldd, mint elsddleges szocializacids kozeg helyesen téltse be az egészséges

fejlodést elosegité funkcidjat, bizonyos feltételeket teljesiteniiik kell:

*  nyujtsa a bioldgiai gondozas feltételeit, az éréshez, fejlédéshez sziikséges feltételeket

e tudjon biztonsagot, védettséget, tamaszt adni tagjainak

e  asziiloknek alapvet6 iranyultsaga legyen a gyermek iranti szeretet, bizalom

* a sziil§ nyljtson a gyermek szamara elismerhetd, vallalhatd, pozitiv mintét, hatékony
viselkedési, magatartasi, probléma — és konfliktuskezelési modellt, vagyis legyen olyan,
amilyenné a gyermekét szeretné nevelni

e  asziild is éljen azon elvek szerint, amelyeket a gyermekben is jutalmazna

fontos az 6sszehangolt, rugalmas nevelési stilus

Amennyiben sikeriil a fenti alapelveket kovetni, jo esely van rd, hogy kialakulhat az
erzelmileg meleg, elfogadhato nevelési légkor iskolankban, amelyben a gyerek egészséges

Onbecsiilésre tehet szert, ami az egészséges fejlodést kielégitden szolgalja.

Azonban azzal is tisztdba kell lenniink, hogy az élet valtozatos fordulatai gyakran
akadalyozhatjak, hogy ilyen ideélis koriilmények alakulhassanak ki.

A mésodlagos szocializiciés kozegek a gyermek csalddon kiviili legintenzivebb
kapcsolatrendszerei, amelyek alakito hatdssal lehetnek a fejlédésére. Jelentdségénél fogva
kiemelésre mélté — esetiinkben — az iskola, ahol fejlddést formalé erével birnak a pedag6égusok, a

nevel6k és a kortarscsoportok.

Az iskola az intézményesiilt nevelés szintere, ahol a gyermek a legtobb idejét tolti a

csaladon kiviil.

A gyermekek rendkiviil sokféle és kiilonboz6 eszkdzokkel formalhatok. Rugalmassag kell
tehat a neveld részérdl, hogy megfalélja a leghatékonyabb formalé eszkdzoket. Mivel eltte mar
formélték a gyermeket valamilyen eszkozzel a csaladban, azt is érdemes megismerni. Kettejiik
eszkozrendszere akdr kedvezotleniil is befolydsolhatja egymaést, ami tSbbféle kimentet
eredményezhet (pozitiv vagy negativ). Lehet, hogy a tanarnak kell eszkézoket véltani, lehet, hogy a
sziiloknek lenne célszerli. Idedlis torekvés lehet az ,egyiitt gondolkodés, egyiitt nevelés”
lehetdségének megvalbsitasa. A feladat nem egyszerli. Az emberekkel végzett munkat nem lehet j61
csindlni, csak egyre jobban. Fontos, hogy ezt mindig szem el6tt tartsuk és keriiljik a tulzott
elvéarasokat sajat magunkkal szemben is.

Az életmdd, életstilus, kultira, amely adott tarsas-tarsadalmi koriilmények kozott és adott

¢letkorban jellemzd, szintén jelentds befolyast gyakorol a gyerekek fejlédésére.



Egészségesen fejlédik az a gyermek, aki tud életkordnak megfelelé szinten jatszani és ezt a
tevékenységet helyezi el6térbe masokkal szemben. A jaték tSbbszords hatést fejt ki a gyermeki
pszichikumra. Ezen keresztiil zajlik a gyermek 6nkifejezd, Ongydgyit6 és dnfejlesztd tevékenysége.
A jaték soréan tanulja, gyakorolja a gyermek a kiilénboz helyzetekre valéd reagalast, viselkedést. A
jatéktevékenység folyamatéban fejlédnek, érnek az értelmi, érzelmi, viselkedéses, mozgasos

funkciok arra a szintre, amely az iskolaban kivénatos.

Az iskolaérett gyermek a megfeleld testi &s értelmi fejlettség mellett szocidlisan,
készségeiben is alkalmass4 valik az iskolai életre. Elfogadja a felnétt iranyitasat, a szabalyokat, s
igyekszik azokat betartani. Kitartissal végzi a feladatait, Osztonzi, hogy uj jartassidgokat,
ugyessegeket szerezzen. Eléri az érzelmi ratermettség allapotat, ami olyan képességeket foglal
magaban, mint az indulatok fékezésének, a vagyteljesités késletetésének, a hangulat

kiegyensilyozasanak az iranyitasa, Gnmaga sztonzése, kitartas akkor is, ha nehézségek adédnak.

»A fejlett érzelmi képességli embernek nagyobb az esélye a megelégedett, termékeny életre,
mert elsajatitotta azokat a lelki szokédsokat, melyek teljesitéképességét fokozzak; akinek semmi
kontrollja sincs érzelmi élete felett, belsd csatdkban 6rlédik, melyek elvonjak a koncentralt

munkiétol és vilagos gondolkodéstél * (Goleman, 1997)

4.2 A problémas gyerek

Amennyiben az egészséges fejlodés kiilsd és/vagy belsd feltételei nem adottak, illetve a
kérosit6 bio-pszicho-szocidlis tényezék tartésan hatnak az egyén életében vagy életének bizonyos

szakaszaban, nagy a val6sziniisége annak, hogy a miikddése problémassa valhat.

Hetkoznapi, szubjektiv értelemben azt mondhatjuk, hogy barki, aki szamunkra zavaro,
nehezen kezelhetd helyzetet teremt, az problémasnak tekinthetd. A szubjektiv értelmezés sajatos
zsakutcdja a probléma kivetitése, a projekcié. Az ember lelki mitkddésének nem tudatos énvédd
mechanizmusa arra készteti az egyént, hogy helyzeteket tigy értékeljen, hogy nem vele, hanem a

masikkal van a probléma.

»Az embert nem maguk a dolgok, hanem az a méd zavarja ‘meg, ahogyan a dolgokat latja.”
(Epiktétosz)

Felismerhet6 ez a jelenség péld4ul, ha egy tiirelmetlen pedagdgus a gyermeket hibaztatja és

biinteti, mert figyelmetlen, piszmogé. Ilyenkor a gyermek igazséagtalansagot, haragot él 4t, aminek
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fesziiltsége aktiv vagy passziv formaban megjelenhet a viselkedésében. Vagy nyiltan kifejezi
haragjat és visszabeszél, bosszantja a tanart, vagy gondolatban haragszik ré; de ettél a negativ
érzelmi allapott6l valéban lasstbb, elterelddébb lesz, s a probléma dngerjeszté kére alakul ki. A
formal6do gyermeki személyiség védelmére életkorilag jellemz természetes énvédé mechanizmus
a projekci6. Ezért a gyermek a tarsait, a tanart hibaztatja egy—egy kellemetlen helyzet
kialakulasaért. Nemcsak a gyermek, hanem egy helyzet barmely felndtt résztvevdje is élhet ezzel az
elharité mechanizmussal, ami kélcsénds hibaztatashoz és nem konstruktiv megoldashoz vezet. A
professzionalis nevelének - tudasaval és Onismeretével - iigyelnie kell arra, hogy ne essék a
szubjektiv értelmezés hibajiba, a projekciés mechanizmusok érvényébe, vagy legaldbb utélag

felismerje és korrigalja azokat.

A kiilénb6z6 helyzetekhez valo alkalmazkodas neheziti, hogy az iskol4skorban a gyerekek
még nem képesek pontosan érzékelni a hatdrokat. Minél fiatalabb életkorrdl van szé, vagy minél
problémasabb csaladbél szarmazik a gyermek, annal ink4bb kifejezett ez a vonas. Nem tudja, hogy
meddig mehet el egy adott helyzetben és nem tudja megitélni, hogy mi vonatkozik r4. Emiatt
egyrészt gyakori probdlkozasokkal tanuljdk a hatdrok pontosabb észlelését, ami zavard
viselkedéseket eredményezhet. Masrészt olyan kritikat, fenyegetést is magara vonatkoztat, ami
valojdban nem neki szél. Ezért is veszélyes a differencislatlan visszajelzés; értékelés,
szankcionalds! Ezek miatt néhet a gyerekek fesziiltsége, szorongdsa, ami tovabbi problémas
viselkedésekben vezetddik le. Ezek miatt is fontos alapelv a TKBGben, hogy a tanul6kat nem

biintetjiik!

Nem egyszer(i feladat olyan egységes kritériumrendszer felallitasa, amely alapjan a
problémés viselkedés biztonsdgosan meghatérozhaté. fgy a leginkabb elfogadhaté értelmezés
szamunkra az, hogy azt a gyermeket nevezhetjilk problémasnak, akivel szemben az ¢lethelyzete
nem tamaszt fokozottabb kdvetelményeket az adott életkorban elvarhatéhoz képest, vagy tartésan

hianyos az alkalmazkodésa, vagy nem tud megfelelni az adott szabalyoknak, elvarasoknak.

4.3 A problémas viselkedés hattere

A teljesség igénye nélkil, a TKBG pedagbgusai szdmara figyelembe veendé
legjellegzetesebb pszichodinamikai allapotok, amelyek a problémas viselkedés hatterében

meghuzodhatnak a kévetkezdk lehetnek:

e figyelemfelkeltés
o tekintély - és hatalomszerzés
10



e fesziiltség levezetés
e modellkdvetés

e tehetetlenség

e  elkeriilo jelleg

e  provokativ jelleg

e  kimeriiltség

4.4 Zaroé gondolat

.Ha masokat nem tudjuk megvaltoztatni, jobb, ha magunkat valtoztatiuk meg.” — tartja egy
kinai bolcsesség. A TKBG pedagogusainak elsédleges feladata, hogy megtanuljak dsszetett médon
szemlélni a problémas viselkedést, és készek legyenek sajat szemléletiiket, eddigi gyakorlatukat az
4 kihivdsok, a viltozé kovetelmények ismeretében folyamatosan alakitani, fejleszteni. Hosszl
tanulasi, Onfejlesztési folyamat eredményeképpen sikeriilhet csak elsajétitani a ‘problémés
gyermekek nevelésének hatékony készségeit. A valtozashoz elméleti pszicholégiai ismeretek,
gyakorlati tapasztalatok és azok elemzése éppugy sziikséges, mint az Gnismeretet és a kiilonbozo
tanari készségeket fejleszté tréningek. A faradsdgos munka eredménye pedig a nevelés
hatékonysaganak novekedésében, a pedagdgus kompetenciaérzésének fokozodassban, jobb

kozérzetében és a tovabbi onfejlesztési igényének erdsddésében mutatkozik meg.

S A mentorok egyiittmiikodése

Fontos tapasztalata az elmilt évek mentoralasi gyakorlaténak iskolankban az, hogy a segit
munka esélytelenné valik, amennyiben a mentor magira marad a mentoraltjaval. Ha nem talal
kozeget, ahol tapasztalatait, informaciéit, dilemmait megoszthatja méasokkal, és ahol folyamatosan
informéciokhoz is juthat formalis keretek kozott mentoraltjat illetden. Itt az informacidszerzés
formalis és legdlis volta nagyon nagy hangsillyal bir. A mentor nem hozhat6 olyan helyzetbe, hogy
6 — akar sajat hitelességét is kockédztatva — esetleges mddon jusson informacidkhoz, szerezzen

informacidkat.

Ennek fontossiga anndl is inkabb felerdsodik, hogy a TKBGben egy-egy didkkal
értelemszeriien sok munkatars keriil kapcsolatba, éspedig kiilénb-, s kiilonb kapcsolatokba. E
kapcsolatok k6zdtt a mentor-mentoralt kapcsolat egy a sok kozott — mégis kiemelt, kiilonleges, ha

tetszik, k6zponti jelentségii.
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Ezért tudatos a torekvés arra, hogy a mentorokat olyan helyzetbe hozza az iskola, hogy meg is
felelhessenek e szerepiiknek. Az iskolankban a mentoroknak a rendelkezésére 4llnak olyan

kommunikaciés terek, mint:
Tanari értekezlet

e atanulményi vizsgék utan rendszeresen sor kerill minden osztaly di4kjai problémainak és
eredményeinek a szambavételére az osztalyfonok, az érintett szaktanarok és az érintett mentorok
aktiv részvételével;

» moderator az igazgat6 és/vagy igazgat6helyettes(ek)

e fokuszban az egyes diak 4ll

Mentortanari értekezlet

o heti rendszerességgel keriil sor egy-egy osztalyban érintett mentorok problémainak, eredményeinek,
dilemmainak a szimbavételére

e moderétor a szakmai és médszertani csoport vezetdje

o fékuszban a mentorok munkassiga, tapasztalatcsere

A sz0beli kommunikécié szdmos eldnye mellett azért hidnyossaggal is rendelkezik. Ilyen pl.
az egyéni €s a kollektiv emlékezet szelektiv, s ugyanakkor korlatos volta is, ami esetenként sok-sok

bizonytalanségot, esetlegességet jelenthet.

Ennek kikiisz6bdlésére jelent megoldast, hogy az egyes személyekkel — itt egyenlére csak a
didkokat kell érteni — tortént 1ényegesebb események, valtozasok, dontések irasban is rogzitésre
kertiljenek. Mégpedig minden érintett szamara hozzaférhetd, és rendezett, kiilsnbozé szempontok
szerint csoportositést, elemzést lehetové tévé médon. Emiatt fontos, hogy a mentorok naprakészen
vezessék a mentoraltjaik dokumentacidjat, és fontos, hogy az értekezletekrol irasos anyag is
késziiljon, ami eljut minden szaktanarhoz és mentorhoz egyarant. Fontos az is, hogy legyen minden
tanuld teljesitményérél (pl. negyedéves vizsgdk utdn) szemléletes, a fejlesztéshez, a mentoralas

kialakitasahoz, modositasahoz hasznalhaté statisztikai adat, kimutatis.

12



6 Mellékletek

6.1 1.sziamu melléklet

TAMOP - 3.2.1/B-09 Uj tanulasi formak és rendszerek - Mésodik esély Gimnaziumi programok

TAMOP — 3.2.1/B-09/4-
2010-0004
»Masodik esély
Alsészentmartonban”

é]/.

_.<f>___4=’__

f4 yXEJLESZTESI TERV

TKB Gimnazium és
Szakiskola
Alsészentmarton
Petofi u. 4/A

Mentor neve:

MENTOR TANAR
HETI MUNKA — ELSZAMOLAS

DATUM, A MENTORALT
IDGTARTAM |  TANULO NEVE

AMENTORALAS
KOMPETENCIATERULETE, TEMAJA

Osszesen:

A teljesitést igazolom:

Alsészentmarton, 20... év ........ hé....... nap

Szakmai vezetd
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6.2 2.szamu melléklet

TAMOP - 3.2.1/B-09 Uj tanulasi formak és rendszerek - Masodik esély Gimnaziumi programok

TAMOP - 3.2.1/B-
09/4-2010-0004 e
wsMasodik esély

Alsoészentmartonban
9

—_—t e
Uy Magyirziszdg

TKB Gimnazium
és Szakiskola
Als6szentmarton,
Petéfi u. 4/A

Egyéni fejlesztési terv

Személyi adatok

Tanul6 neve, osztalya:

Sziiletési hely, id6:

Anyja neve:

Gondviseld neve, cime:

A mentor, vagy mentorok neve:

A kompetenciamérés id6pontja és tipusa:Bemeneti/Evkozi/Kimeneti

A kompetenciamérés eredménye szazalékban

Szovegértés:

Matematika;:

Fejlesztend? teriiletek (az eredmények alapjan):

A fejlesztési terv idkerete:
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Kitiizott célok és megfogalmazott feladatok

A tanuld altal megfogalmazott célok és elérni kivant eredmények:

A mentor/mentorok altal megfogalmazott célok és elérni kivant eredmények:

A foglalkozasok ideje alatt felmeriilt problémak:

A kitlizott idokeret végére elért eredmények, sikerek (a tanulé is megfogalmazhatja):

Alsészentmarton, 20.....év......... hé.....nap

...........................
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7 Irodalomjegyzék

Pszicholdgia Pedagbgusoknak (N. Kollér Katalin, Szabé Eva)

Maésodik Esély Iskola, mint segit$ szervezet (Braun Jézsef)

Mentoraléas a Z6ld Kakas Liceumban

A mentorrendszer eselyei iskoldkban és az egészségiigyben (EQUAL A/29-es partnerség)

Mentoralas, mentori szerep a szakképzésben
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Melléklet a Mentorrendszer alapdokumentumhoz
Mentori munka A Tan Kapuja Buddhista Gimnazium és Altalanos Iskolaban

Munkaidé, 6rarend

Minden nappali tagozatos osztalynak heti 10 ¢ra felzarkoztaté/fejleszté mentori 6réat biztosit
az intézménylink. A mentorok orarendjét az iskola vezetdje hagyja jova.

Mentori foglalkozasok
A mentori foglalkozasok tartalma 3 teriileten valosul meg:

a) alapkompetenciafejlesztés,
b) tananyaggal kapcsolatos fejlesztd foglalkozas,
¢) szocialis és tarsas kompetencidk fejlesztése.

A mentori foglalkozasok aranyaiban 60%-ban kompetenciafejlesztést, 40%-ban tananyagbeli
felzarkéztatast, fejlesztést, tehetséggondozast tartalmaznak.

Mérések, értékelések

A tanulék a negyedéves vizsgikon kiviil (itt a szaktanarok szamdra térténik visszajelzés a
tanulok munk4jérol) évente 4 mérésen vesznek részt, melyek a mentori munkit segitik, illetve
mérik.

a) Az elsé mérés a bementi mérés, amely alapjan kialakul a fejlesztendé tanulék szama
és a fejlesztendd teriiletek is megallapithatok. Ez a mérés szeptember 2. tanitasi
hetében végezhetd el tanoérai keretek kozott.

b) A t8bbi 3 mérés az irdsbeli vizsgaalkalmak soran torténik a II., ITL. és IV. negyedéves
vizsgakon.

Mindegyik mérést a mentorok javitjdk és értékelik. A mérésben az intézmény minden nappali
tagozatos tanuldja részt vesz.

Mérések modszertana

A szocidlis és tdrsas kompetencia fejlesztése heti rendszereséggel, minden évfolyam tanul6it
bevonva torténik. A személyes és térsas kompetencia mérése az éves foglalkozasterv alapjan,
¢vente 4 alkalommal torténik teszt formajaban. Az eredményeket a mérést végzé mentor
rogziti.

A mentori mérések idépontjai: A tanév 2. hetében egy bemeneti mérés alkalma soran mérésre
keriilnek a tanulok alapkompetencidi a szévegértés, szovegalkotds, matematika teriiletein. A
kovetkezo, elsé évkozi mérés a 2. vizsgahét irasbeli napjainak egyikén torténik. A harmadik
meérés a 3. vizsgahét, a 4., egyben kimeneti mérés a 4 vizsgahét irasbeli wzsganap_]amak
egyikén valosul meg.



A mérések minden esetben a mentorok és szaktandrok altal osszeallitott mérdlap alapjan
torténnek, ahol a hirom kompetencidt mérd teriiletet kell megoldaniuk a tanuloknak! A
feladatlapok 3 x 15 perces bontéasban tartalmazzak a feladatokat.

A méreseket javitokulcs alapjan a mentorok javitjak. Az eredményeket egy minden mentor és
szaktandr altal elérheté adatfelhdben rogzitik tanulénként és kompetenciateriiletenként. Az
igy rogzitett szazalékok képezik az egyéni fejlesztési tervben szerepld kompetenciateriiletek
mérési eredményeit.

A kommunikdciés kompetencia mérésére egy kiilén mérblap szolgal. Ezeket az eredmények
az intézmenyi 4 vizsgahét szobeli vizsgaalkalmain keriilnek rogzitésre a mentorok és a
szaktanarok altal.

A digitdlis kompetencia mérése a 9-10. évfolyamon a 4 vizsgahét informatika vizsgajan beliil
keriil mérésre. A 11-12. évfolyamon a vizsgaheteket megelézd etika és filozéfia 6rak IKT
eszkdzhasznilat segitségével megvalositott tanérai munkaja és teljesitménye képezi a mérés
alapjat.

Dokumenticid

A mentorok egyéni fejlesztési tervet készitenek minden tanuld szdméara. A fejlesztési terv 4
alkalommal keriil feliilvizsgélatra/kitSltésre az aktualis eredményekkel. Mind a 4 alkalom a
negyedéves vizsgahét utani hét.

A mentorok a heti munkaidejiikr6] mentori naplét vezetnek.

Jelen dokumentum az Intézményiink Mentorrendszer dokumentumanak mellékletét képezi.

Ervényes: 2019. szeptember 02-t6] visszavonasig vagy médositésig.

Kelt: Komlo, 2019. szeptember 02.

Harmat Maria
igazgato
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Egyéni fejlesztési terv

Személyi adatok

Tanul6 neve, osztalya:

Sziiletési hely, id6:

A mentor neve:

A bemeneti mérés eredménye

Szovegeértés:

Matematika:

Digitélis kompetencia:

Kommunikacio:

Szovegalkotas:

A fejlesztési terv idokerete:
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Fejlesztend6 teriiletek:
L1. Fejlesztési teriilet: Onismeret

Ertékelés

Jellemzo Jellemz6
Onértékelése redlis 6 5 4 3!2 1 Onértékelés irredlis
Képes reflektalni sajat tevékenységére, . P
és ennek megfeleléen valtoztatja 6 5 4 3|2 1 Nel}l kepe§ r?ﬂektalm sajat

. L, _ tevékenységére

viselkedését .
Tisztaban van sajat erésségeivel, és ezt
fel is hasznalja sajat fejlodése 6!5 4 312 1 Nemismerisajaterfsségeit
érdekében
Tisztdban van azzal, hogy milyen 615 4 312 1 Nincs tisztaban azzal, hogy milyen
teriileteken kell fejlédnie ‘ teriileteken kell fejlédnie

A sajat magarol alkotott képe sokféle 615 4 3 2 1

teriiletre kiterjed A sajat magardl alkotott képe egysika

12. Fejlesztési teriilet: Tanulds

Ertékelés Jellemz6

, e
Preciz, pontos feladatvégzés jellemzi 6514 3 2 1 Feladatvegzes’e rca pontznltlanség,
figyelmetlenség jellemz6

Feladatai elvégzéshez segitséget,

Jellemzd

Onélléan végzi a feladatait 6i5/4 3 2 1

tdmogatés igényel
p . o, Nem alkalmaz 6nellen6rzési
Onellenérzési technikakat alkalmaz 6514 3 2 1 technikakat

Tanuldsat dnalldan tervezi és szervezi

Tanulésanak megtervezésében és

meg 51413 megszervezésében segitséget igényel
Tanulasahoz tobbféle tanulasi forrast is 5 | 4 3 Tanulaséhoz kevés tanulési forrast
hasznal ( hasznal
1.3. Fejlesztési teriilet: Kommunikdcié
Jellemzd Ertékelés Jellemz6

Amyaltan, gazdag szokinccsel fejezi ki
magat irasban
Arnyaltan, gazdag székinccsel fejezi ki
magét sz6ban

6 514 3 2 1 Iirasbeli kifejezésmddja szegényes

6 5 * 4 3 2 1 Szobbelikifejezésmddja szegényes

Vitahelyzetekben nem képes kifejezni

Vitdkban meggy&zden érvel 6 5 4 3 2 1 st
A helyzethez alkalmazkodé verbalis és | Nem a helyzethez alkalmazkodé
nonverbdlis technikékat alkalmaz a 6 5 l 4 3 2 1 technikakat alkalmaz a

P kommunikéciéban

kommunikacidban |

ool
o P

A mentor/mentorok €s a tanuld 4ltal megfogalmazott célok és elémi kivant eredmények:




A Tan Kapuja Buddhista
Gimnazium és Altalénos Iskola
7300 Koml4, Gagarin u. 4.

@ 72/379-413

“® buddhistagimnazium@tkbg.hu
OM-azonosito: 200475

Az 1. évkozi mérés eredménye

Szovegértés:

Matematika:

Digitalis kompetencia:

Kommunikacio:

Szovegalkotas:

Megjegyzések:

A II. évkozi mérés eredménye

Szovegertés:

Matematika:

Digitalis kompetencia:

Kommunikacio:

Szovegalkotas:

Megjegyzések:
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A kimeneti mérés eredménye

Szovegértés:

Matematika:

Digitalis kompetencia:

Kommunikacio:

Szovegalkotas:

Megjegyzések és a mentor/mentorok €s a tanulé altal megfogalmazott tapasztalatok,
eredmények:

AlSOSZENtMAItON,.......cceeeveeeeeeiereeereeeeieeceenans



